
пǘƘ DǊŀŘŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 



²Ŝ !ǊŜ IŜǊŜΗ ±ƻƛŎŜǎ ϧ IŀƴŘǎ aŀƪƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŀǇǇŜƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǘ ǘƘŜ !Ƙ-¢ŀƘ-¢Ƙƛ-Yƛ 

aǳǎŜǳƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŦǊƻƳ WǳƴŜ ммΣ нлму ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ мпΣ нлмфΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ     

ǘŀŎƪƭŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛŘŜŀ ƻŦ ¢Ǌƛōŀƭ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΣ ƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ¢ǊƛōŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ  

ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ƛǘǎŜƭŦ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜΦ  

 

hǳǊ 9ȄƘƛōƛǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƴǎǳƭǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜΦ  ¢ƘŜ ŜȄƘƛōƛǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ р Ƴŀƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ άIƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΚέΣ άIƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΚΣ Iƻǿ Řƻ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊǎ 

ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚέΣ άIƻǿ ƛǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ¢Ǌƛōŀƭ ƳŜƳōŜǊǎΚέ ŀƴŘ 

άIƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜΩǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘΚέΦ  

 

¢Ƙƛǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀ aǳǎŜǳƳ Ǿƛǎƛǘ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ  ƭŜǎǎƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǊƛōŀƭ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ 



 

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘǊƛōŀƭ 

ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ōȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ {ŜƳƛƴƻƭŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ¢ǊƛōŜ ƻŦ 

CƭƻǊƛŘŀ ƛǎ ŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ƛǘǎŜƭŦ 

ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ Wǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ      

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ Ŭƭƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎΣ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ Ƙŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ   

ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢Ǌƛōŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǳȊȊƭŜǎ ǘƻ         

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ    

!ǳŘƛŜƴŎŜ пǘƘ DǊŀŘŜ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

DǊƻǳǇ {ƛȊŜ ¢Ƙƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ мр-нр ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƛƳŜ сл ƳƛƴǳǘŜǎ 



 

Dƻŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ {ŜƳƛƴƻƭŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅ ƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ¢Ǌƛōŀƭ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊǎΦ 

aŀǘŜǊƛŀƭǎ  

bŜŜŘŜŘ 

¶ tǳȊȊƭŜ tƛŜŎŜ tŀǇŜǊ όǎŜŜ ǇƎǎ мо-мфύ 

¶ tŜƴŎƛƭǎΣ /ǊŀȅƻƴǎΣ aŀǊƪŜǊǎ 

¶ {ŎƛǎǎƻǊǎ 

CƭƻǊƛŘŀ {ǘŀǘŜ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

{{ΦпΦ!ΦмΦмΥ  

!ƴŀƭȅȊŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ              

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CƭƻǊƛŘŀ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

{{ΦпΦ!ΦоΦуΥ  

9ȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ǘǊƛōŜ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ           

ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 



 

!ŎǝǾƛǘȅ л-мр ƳƛƴǳǘŜǎΥ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ²Ƙŀǘ ƛǎ ¢Ǌƛōŀƭ {ƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΚ 

!ǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎ ƻƴ ŀ 

ōƻŀǊŘΦ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜƛǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘƻΚ 

9ȄǇƭŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘς ŎƛǘȅΣ ŎƻǳƴǘȅΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ 

¢ǊƛōŀƭΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ !ǎƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǇƭŀŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ²ŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀǿǎΚ 

9ȄǇƭŀƛƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ¢ǊƛōŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ƛǎ ŀ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƴŀǝƻƴΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ Ƙƻǿ ǘƻ 

ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ¢Ǌƛōŀƭ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭŀǿǎΦ 

{ƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ {ŜƳƛƴƻƭŜǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ bŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜΦ   bŀǝǾŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ !ƳŜǊƛŎŀ ōŜŦƻǊŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴǎ ŎŀƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ¢ǊƛōŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƻǊ ǎŜƭŦ-ƎƻǾŜǊƴƛƴƎΦ  

!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ {ŜƳƛƴƻƭŜ ƭŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ²ŀǊΦ aŀƴȅ 

{ŜƳƛƴƻƭŜ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘΣ ǎƻƳŜ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ hƪƭŀƘƻƳŀΣ ŀƴŘ ŦŜǿ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ 

CƭƻǊƛŘŀ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǳƴŎƻƴǉǳŜǊŜŘ {ŜƳƛƴƻƭŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ {ŜƳƛƴƻƭŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴǘȅΦ 

{ŜƳƛƴƻƭŜǎ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜ .ǳŎƪǎƪƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛƴ мфрт ŀƴŘ ǎŜƴǘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜƴ         

tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊΥ  

ά²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ƻŦ ƭƛŦŜΧ ²Ŝ Řƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ 

²ƘƛǘŜ aŜƴ ōǳǘ LƴŘƛŀƴǎΣ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ²ƘƛǘŜ aŜƴ ōǳǘ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ǊŜƳŀƛƴ LƴŘƛŀƴǎέ  

Lƴ мфрт ǘƘŜȅ ǿǊƻǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ǳƴŘŜǊƴŜŀǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ hŀƪ ¢ǊŜŜ ƛƴ 

IƻƭƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ     

ǎƻǾŜǊŜƛƎƴΦ 

¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ƛǘǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ   

5ƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊǎ ƛƴ 

ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿŀȅΦ 

ϝLƳŀƎŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ т ŀƴŘ у 



 

!ŎǝǾƛǘȅ мр-пл ƳƛƴǳǘŜǎΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΚ 

IŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǇƭƛǘ ƛƴǘƻ р ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

DǊƻǳǇ мΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƻǳǎƛƴƎΚ 

DǊƻǳǇ нΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ 

DǊƻǳǇ оΥ Iƻǿ Řƻ ¢ǊƛōŜ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΚ 

DǊƻǳǇ пΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΚ 

DǊƻǳǇ рΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΚ 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴ ōȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇǳȊȊƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŀōŜƭ 

ǘƘŜƛǊ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ 

ŘǊŀǿ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ     

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊǎΦ IŀǾŜ ǘƘŜƳ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻƴŎŜ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƴŜΦ 

 

ϝtǳȊȊƭŜ ǘŜƳǇƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǇŀƎŜǎ мп-муΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ŘƻǳōƭŜ    

ǎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ŎǳǩƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ 

 

пл-рл ƳƛƴǳǘŜǎΥ {ǿŀǇ tǳȊȊƭŜǎ 

IŀǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇΦ DƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ 

ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǇǳȊȊƭŜΦ 

 

рл-сл ƳƛƴǳǘŜǎΥ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

IŀǾŜ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ōǊƛŜƅȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǳȊȊƭŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ IŀǾŜ ǘƘŜƳ Ǉǳǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳȊȊƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǳȊȊƭŜΦ !ŘŘ ǘƘŜ ¢Ǌƛōŀƭ {Ŝŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜΦ 



¢ƘŜ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŀƴƛŀ όƴƻǿ IƻƭƭȅǿƻƻŘύ wŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŜǝƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ  

/ƻǳƴŎƛƭ hŀƪ ¢ǊŜŜΣ ŀ ƭƛǾŜ ƻŀƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǾƻǘŜ 

ƻƴ ǘƘŜ {ŜƳƛƴƻƭŜ ¢ǊƛōŜ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀΩǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ 



{ŜƳƛƴƻƭŜǎ ǿǊƻǘŜ ǘƘƛǎ .ǳŎƪǎƪƛƴ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎǳǎǘƻƳǎΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ƎƻǾŜǊƴ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǘ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 9ƛǎŜƴƘƻǿŜǊ ƛƴ мфрпΦ  



 

DǊƻǳǇ мΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƻǳǎƛƴƎΚ 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ¢ǊƛōŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƻǳǎƛƴƎ ǘƻ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊǎΦ {ƻƳŜ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƘƛŎƪŜŜǎ όǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƘƻƳŜǎύΣ ƳƻōƛƭŜ ƘƻƳŜǎΣ ƘƻǳǎŜǎΣ ƻǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ƘƻƳŜΣ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊǎ Ƴǳǎǘ 

Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

hƴ ȅƻǳǊ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜΣ ŎƻƭƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ [ŀōŜƭ ȅƻǳǊ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ /ǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ 

IƻǳǎƛƴƎ 

IƻǳǎƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ōǳŘƎŜǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻƳŜǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό9wa5ύ 

9wa5 ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘǳǊǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¢Ǌƛōŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜ ό¢Ithύ 

¢ƘŜ ¢Ith ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƘƻƳŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ōǳƛƭǘ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎΦ 

¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢Ǌƛōŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇǊƻǾŜǎ  ǿƘƛŎƘ ƘƻǳǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘΦ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 



 

DǊƻǳǇ нΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ¢ǊƛōŜ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ¢ǊƛōŜ Ƙŀǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ƛǘǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƛǘǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ƭŀƴŘΣ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ      

5ƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

hƴ ȅƻǳǊ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜΣ ŎƻƭƻǊ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ [ŀōŜƭ ȅƻǳǊ ǇǳȊȊƭŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ /ǳǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ό9wa5ύ 

9wa5 ƘŜƭǇǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǎŀŦŜ ǘƻ ǳǎŜΦ 

¢Ǌƛōŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ hŶŎŜ ό¢Ithύ 

¢ƘŜ ¢Ith ǇǊƻǘŜŎǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎΦ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ 

tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ ƘŜƭǇǎ ƳŀƴŀƎŜ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎŀŦŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

¢Ƙƛǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ƳŀƴŀƎŜ Ƙƻǿ ¢Ǌƛōŀƭ ƭŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ  

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

IƻǳǎƛƴƎ 

IƻǳǎƛƴƎ  ƘŜƭǇǎ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ¢Ǌƛōŀƭ aŜƳōŜǊǎ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜ 

ŦƻǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 


